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±76%LOLOS DAN ± 24%DITOLAK 

Alasan Penolakan: 
(a). ±32% KETIDAKLENGKAPAN ADMINISTRASI
(b). ±68% KEKURANGAN KUM (75% B; 25% 

A/C/D/TOTAL) 

PERLU PEMAHAMAN  & CEK BERSAMA: 

DOSEN PENGUSUL -PEER REVIEW -VALIDATOR -

PAK -ADMIN /OPERATOR PT/KOPERTIS !!!
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ANGKA KREDIT KUMULATIF PALING RENDAH 
DARI TUGAS POKOK (²90%) DAN PENUNJANG(¢10%)

No Jabatan
Kualifikasi 
Akademik

Unsur Utama

Unsur 
Penunjang

Pendididkan 
dan 

Pengajaran
Penelitian

Pengabdian 
kepada 

Masyarakat

1 Asisten Ahli Magister җ рр҈ җ 25% Җ мл҈ Җ мл҈

2 Lektor Magister җ 45% җ ор҈ Җ мл҈ Җ мл҈

3 LektorKepala Doktor җ пл҈ җ 40% Җ мл҈ Җ мл҈

4 Profesor Doktor җ ор҈ җ 45% Җ мл҈ Җ мл҈
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SOLUSI:  PERLU PEMAHAMAN & CEK BERSAMA:   DOSEN PENGUSUL -PEER REVIEW -PAK -

VALIDATOR -ADMIN -OPERATOR!

KETIDAKLENGKAPAN 
ADMINISTRASI (32%)

KEKURANGAN KUM 
(ANGKA KREDIT) 

(68%)
ǒTidak ada fotokopi IJAZAH (Legalisir) ǒTidak memenuhi SYARAT KHUSUS 

JURN.

ǒTidak ada Berita Acara Senat ǒJurnal tergolong BLACKLIST/
PREDATORY

ǒTidak ada Penugasan Jabatan 
Bidang 

Ilmu/MK ... dan/atau TIDAK SESUAI

ǒKekurangan Kum (Angka Kredit):
75% Penelitian; 25% (Pendidikan, 
Pengabdian, Penunjang Tri Dharma)

ǒTidak ada PERNYATAAN VALIDASI ǒTidak terlacak ONLINE

ǒTidak ada  PERNYATAAN 
KARYA ILMIAH

ǒPENILAIAN PEER REVIEW/VALIDATOR

ǒTidak ada PEER REVIEW ǒBukan BUKU REFERENSI/MONOGRAF

ǒJURNAL EDISI KHUSUS dll.

ǒARTIKEL (plagiasi, kesesuaian, 
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ƍSolusi Masalah Ketidaklengkapan Administrasi (±32% ):

1. Dosen Pengusul Wajib Memahami Kelengkapan Admin

2. PAK (Univ & Fak) Wajib Mengecek Kelengkapan Admin

3. Gawang Terakhir: Admin PAK (Kopertis/Univ & Fak)

ƍSolusi Masalah Kekurangan Kum B (±68%) :

(a) Dosen Pengusul Wajib Faham SYARAT KHUSUS JURNAL NAIK  

JABFUNG/PANGKAT dan Ragam Karya Ilmiah Bidang B

(b) VALIDATOR Fokus pada: ADA TIDAKNYA INDIKASI PLAGIASI &

LINEARITAS KEILMUAN 

(c)  PEER REVIEW Benar Cara menilai K arya I lmiah dan memberi 

CATATAN -CATATANterhadap KI tersebut

ƍ10% Kelengkapan Unsur (Judul sd Simpulan; kesesuaian; lb; dll.)

ƍ30% Kedalaman (penggunaan pustaka di pembahasan)

ƍ30% Kemutakhiran (pustaka dan metode)

ƍ30% Jurnal dan Penerbit

(d) KEWAJIBAN ON -LINE & HINDARI JURNAL/PUBLISHERS 

òPREDATORYó: 

(1) Ó th 2012 di web jurnalnya; 

(2) < 2012 & jurnal berbayar di REPOSITORY INSTITUSI
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MINIMAL 1 ARTIKEL SEBAGAI PENULIS PERTAMA
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SIAPA DOSEN? 

Dosen adalah pendidik profesional dan ilmuwan 
dengan tugas utama mentransformasikan, 
mengembangkan, dan menyebarluaskan ilmu 
pengetahuan, teknologi, dan seni melalui 
pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada 
masyarakat(Permendikbud, No 92 Thn2014). 
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KARYA ILMIAH ?

ÅAdalah hasil penelitian atau pemikiran yang 
dipublikasikan dan ditulis dengan memenuhi 
kaidah ilmiah dan etika keilmuan. Hal ini 
berarti selain jurnal sebagai tempat publikasi, 
kualitas dan teknik penulisan artikel ilmiah 
merupakan parameter penting yang 
diperhatikan dalam penulisan(Permendikbud, 
No 92 Thn 2014).

10



HAL-HAL PENTING KEGIATAN PENELITIAN DAN PUBLIKASI

Karya tulis ilmiah adalah tulisan hasil pokok pikiran, 
pengembangan, dan hasil kajian/penelitian yang 
disusun oleh Dosen baik perorangan atau kelompok, 
yang membahas suatu pokok bahasan ilmiah di bidang 
pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada 
masyarakat dengan menuangkan gagasan tertentu 
melalui identifikasi, tinjauan pustaka, metodologi, 
sintesis, deskripsi, analisis, evaluasi, kesimpulan, dan 
saran-saran, pemecahannya.
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KARYA ILMIAH BUKU

Å Karya ilmiah berbentuk buku dari hasil penelitian atau pemikiran yang original 
dapat berupa buku referensi atau monograf atau buku jenis lainnya yang 
diterbitkan dan dipublikasikan.Karya ilmiah dalam bentuk buku yang diakui sebagai 
komponen penelitian untuk kenaikan jabatan akademik adalah:

Å Isi buku sesuai dengan bidang keilmuan penulis

Å Merupakan hasil penelitian atau pemikiran yang original. Kriteria ini yang 
membedakan antara buku referensi/monograf dengan buku ajar

Å Memiliki ISBN

Å Tebal paling sedikit 40 (empat puluh) halaman cetak (menurut format UNESCO).

Å Ukuran : standar, 15 x 23 cm

Å Diterbitkan oleh penerbit Badan Ilmiah/Organisasi/Perguruan Tinggi

Å Isi tidak menyimpang dari falsafah Pancasila dan Undang-Undang Dasar 1945

Å Monograf atau buku referensi yang diambil dari disertasi atau tesis tidak dapat 
dinilai untuk usul kenaikan jabatan akademik/pangkat.(PAK Dikti 2014)
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BUKU REFERENSI?

ÅBuku Referensiadalah suatu tulisan dalam bentuk 
buku yang substansi pembahasannya pada satu 
bidang ilmu kompetensi penulis. Isi tulisan harus 
memenuhi syarat-syarat sebuah karya ilmiah yang 
utuh, yaitu adanya rumusan masalah yang 
mengandung nilai kebaruan, metodologi pemecahan 
masalah, dukungan data atau teori mutakhir yang 
lengkap dan jelas, serta ada kesimpulan dan daftar 
pustaka(PAK Dikti 2014).
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BUKU MONOGRAF?

ÅBuku Monograf adalah suatu tulisan ilmiah dalam 
bentuk buku yang substansi pembahasannya hanya 
pada satu topik/hal dalam suatu bidang ilmu 
kompetensi penulis. Isitulisan harus memenuhi 
syarat-syarat sebuah karya ilmiah yang utuh, yaitu 
adanya rumusan masalah yang mengandung nilai 
kebaruan (novelty/ies), metodologi pemecahan 
masalah, dukungan data atau teori mutakhir yang 
lengkap dan jelas, serta ada kesimpulan dan daftar 
pustaka(PAK Dikti 2014).
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KARYA ILMIAH JURNAL

Å Jurnal atau berkala ilmiah atau majalah ilmiahyang selanjutnya disebut 
sebagai jurnal adalah bentuk terbitan yang berfungsi meregistrasi kegiatan 
kecendekiaan, mensertifikasi hasil kegiatan yang memenuhi persyaratan 
ilmiah minimum, mendiseminasikannya secara meluas kepada khalayak 
ramai, dan mengarsipkan semua temuan hasil kegiatan kecendekiaan 
ilmuwan yang dimuatnya. Untuk proses penilaian karya ilmiah dalam 
jabatan akademik dosen jurnal dibedakan menjadi:

Å Jurnal nasional

Å Jurnal nasional terakreditasi

Å Jurnal internasional 

Å Jurnal internasional bereputasi(PAK Dikti 2014).
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JURNAL NASIONAL

Jurnal nasionaladalah majalah ilmiah yang memenuhi kriteria sebagai berikut:

a.Karya ilmiah ditulis dengan memenuhi kaidah ilmiah dan etika keilmuan

b.Memiliki ISSN

c.Memiliki terbitan versi online

d.Dikelola secara profesional: ketepatan keberkalaan, ketersediaan petunjuk penulisan, identitas jurnal, dll.

e.Bertujuan menampung/mengkomunikasikan hasil-hasil penelitian ilmiah dan atau konsep ilmiah dalam 
disiplin ilmu tertentu

f.Ditujukan kepada masyarakat ilmiah/peneliti yang mempunyai disiplin-disiplin keilmuan yang relevan.

g.Diterbitkan oleh Penerbit/badanIlmiah/Organisasi Profesi/Perguruan Tinggi dengan unit-unitnya.

h.Bahasa yang digunakan adalah Bahasa Indonesia dan atau Bahasa Inggris dengan abstrak dalam Bahasa 
Indonesia.

i.Memuat karya ilmiah dari penulis yang berasal dari minimal duainstitusi yang berbeda

j.Mempunyai dewan redaksi/editor yang terdiri dari para ahli dalam bidangnya dan berasal dari minimal dua
institusi yang berbeda 

k.Jurnal nasional yang memenuhi kriteria a sampai j dan terindek oleh DOAJ ataulamanlain sesuaidengan
pertimbangantim pakarDirjenDikti diberi nilai yang lebih tinggi dari jurnal nasional yaitu maksimal 15.
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JURNAL INTERNASIONAL

Jurnal internasional adalah jurnal yang memenuhi kriteria sebagai berikut:

a.Karya ilmiah yang diterbitkan ditulis dengan memenuhi kaidah ilmiah dan etika 
keilmuan

b.Memiliki ISSN

c.Ditulis dengan menggunakan bahasa resmi PBB (Arab, Inggris, Perancis, Rusia, 
Spanyol dan Tiongkok)

d.Memiliki terbitan versi online

e.Dewan Redaksi (Editorial Board) adalah pakar di bidangnya paling sedikit berasal dari 
4 (empat) negara.

f.Artikel ilmiah yang diterbitkan dalam 1 (satu) terbitan paling sedikit penulisnya 
berasal dari 4 (empat) negara.

g.Terindeksoleh databaseinternasional bereputasi: Web of Science, Scopus, Microsoft 
Academic Search, dan/ataulaman sesuai dengan pertimbangan tim pakar Ditjen Dikti.
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JURNAL INTERNASIONAL

Å Jurnal internasional bereputasi adalah jurnal yang memenuhi kriteria jurnal 
internasional sebagaimana butir 8 dengan kriteria tambahan mempunyai faktor 
dampak (impact factor) dari ISI Web of Science (Thomson Reuters)atau Scimago 
Journal Rank (SJR)mempunyai urutan tertinggi dalam penilaian karya ilmiah dan 
dinilai paling tinggi 40.

Å Jurnal yang memenuhi kriteria jurnal internasional pada butir 8 dan terindeksoleh 
database internasional bereputasi (Web of Science, Scopus, atau Microsoft 
Academic Search)namun belum mempunyai faktor dampak (impact factor)dari ISI 
Web of Science (Thomson Reuters)atau Scimago Journal Rank (SJR)dalam penilaian 
karya ilmiah dan dinilai paling tinggi 30.

Å Jurnal yang memenuhi kriteria jurnal internasional pada butir 8 yang belum 
terindekspada database internasional bereputasi (Web of Science, Scopus, atau 
Microsoft Academic Search)namun telah terindekspada database internasional 
seperti DOAJ, CABI, Copernicus, dan/ataulaman sesuai dengan pertimbangan tim 
pakar Ditjen Dikti dan dapat dinilai karya ilmiah paling tinggi 20.
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HAL-HAL PENTING DALAM KEGIATAN PENELITIAN DAN 
PUBLIKASI (UNSUR B) (PAK Dikti 2014)

Å Publikasi pada Jurnal internasional edisi khusus/suplemen atau jurnal ilmiah nasional 
terakreditasi edisi khusus/suplemen yang memuat artikel yang disajikan dalam sebuah 
seminar/simposium/lokakarya dapat dinilai sama dengan jurnal edisi normal (bukan edisi 
khusus) namun tidak dapat digunakan untuk memenuhi syarat publikasi kenaikan jabatan 
akademik. Perlu ditekankan, edisi khusus/suplemen ini harus diproses seperti pada 
penerbitan non edisi khusus (terbitan normal) dan memenuhi syarat-syarat karya ilmiah.

Å Proses penilaian jurnal yang hanya mempunyai edisi elektronik disamakan dengan kriteria 
jurnal yang berlaku (tidak dibedakan). 

Å Artikel dalam jurnal nasional yang terindeks oleh DOAJataulamanlain sesuaidengan
pertimbangantim pakarDirjenDikti yang berbahasaINA dinilai maksimal 15 danyang 
berbahasaInggris20

Å Jurnal nasional yang tidak memenuhi kriteri jurnal nasional disetarakan dengan publikasi 
pada proseding yang tidak didiseminasikan pada suatu seminar atau yang lainnya. 

Å Jurnal ilmiah yang walaupun ditulis dalam Bahasa Resmi PBB namun tidak memenuhi syarat-
syarat sebagai jurnal ilmiah internasional, disetarakan dengan jurnal ilmiah nasional tidak 
terakreditasi. 
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DOSEN DAN TUGAS

Dosen adalah pendidik profesional dan ilmuwan 
dengan tugas utama mentransformasikan, 
mengembangkan, dan menyebarluaskan ilmu 
pengetahuan, teknologi, dan seni melalui 
pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada 
masyarakat. 

ÅDosenjugaadalahpeneliti
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HASIL PENELITIAN

ÅSemua bentuk penelitian harus menghasilkan 

temuan, pengungkapan, pendapat, atau 

gagasan pemikiran baru yang orisinal sehingga 

jelas penambahan sumbangan ilmiahnya bagi 

kemajuan ilmu, teknologi, dan seni.

ÅPenelitianbelum selesai bila hasilnya kalau 

belum dilakukan publikasikanpada jurnal 

ilmiah.
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KOMPONEN ARTIKEL JURNAL

Å Judul 

Å Nama Penulis 

Å Abstrak

Å Kata Kunci

Å Pendahuluan

Å Landasan Teoritis/Empiris

Å Metode(logi)

Å Hasil dan Pembahasan

Å Simpulan dan Saran

Å Refrensi



JUDUL

Å Try to pick a catchy title! 

Å Kalimat pendek, tapi bisa menggambarkan isi artikel secara 
keseluruhan. 

Å Gunakan kalimat aktif agar daya dorongnya lebih kuat. 

Å Hindari penulisan judul yang sensasional dan berlebihan, sehingga 
terkesan óômenipuôô pembaca Anda. 

Å Gunakan kata-kata kunci

Å Tidak ada singkatan
Å Judul merupakan bagian awal artikel, sebelum pembaca membaca 

keseluruhan isi artikelnya.
Å Disarankan  antara 12 ï15  kata, tetapi tetap mencerminkan isi 

dengan pas.   
Å Judul yang singkat seringkali kurang dapat menggambarkan isi 

artikel. Sebaliknya, judul yg panjang sering mengaburkan isi artikel.
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ABSTRAK

Å Abstract should be short but give the overall idea: what was 
done, what was found and what are the main conclusions

Å Isi: Masalah, tujuan penelitian, prosedur penelitian, kesimpulan 
penelitian

Å Satu paragraf (100-250 kata)

Å Format abstract (kapital, tebal, tengah atau tepi kiri)

Å Ada beberapa jurnal yang tidak mengharuskan menulis judul 
abstract

Å Tidak ada singkatan, kutipan, tabel, gambar, merk dagang

Å Umumnya Ditulis Dalam Kalimat Past Tense



KATA KUNCI (KEY WORDS)

Kata atau istilah yang dibahas

ÅWhen selecting KWs, imagine you are searching for 
your article in some database 

ÅUntuk mempermudah penelusuran artikel

ÅMempunyai makna yang khas dan jelas

Å3-5 kata/istilah yang dibahas di dalam artikel

ÅAda di dalam judul atau bahasan

ÅBidang Ekonomi: mengacu pada JEL Classification

JEL: Journal of Economic Literature



PENDAHULUAN

ÅMenunjukan rasional penelitian

ÅApa permasalahan yang diteliti

ÅDukungan data sekunder

ÅState of arts penelitian sebelumnya

ÅPernyataan umum tidak perlu sumber acuan

ÅRencana pemecahan masalah

ÅAda novelty/kebaharusan

ÅRumusan Tujuan penelitian

ÅUmumnya 3-4 paragraf

ÅSebagian besar ditulis dalam kalimat present 
tense



LANDASAN DAN KAJIAN TEORITIS SERTA 
KAJIAN EMPIRIS

ÅMenguraikan teori dan konsep utama yang digunakan 
dalam penelitian

ÅStudi terdahulu yang relevan dengan penelitian

ïHasil penelitain sebelumnya

ïKritik terhadap penelitain sebelumnya

ÅDiakhiri dengan model konsepsual 

ïAdopsi atau modifikasi model penelitian

ïTunjukan kebaharuan (variabel, kerangka, pengukuran dan 
lain-lain)



METODE(LOGI)

ÅRA is like a cook-book! Be specific and provide all 
necessary detail 
ÅBahan analisis, cara penarikan sampel, prosedur 

analisis, pengumpulan data, cara perhitungan atau 
analisis sampai diperoleh hasil terolahdiuraikan
dengan terperinci
ïMenjelaskansecara rinci materi dan metode karena

Kesahihanhasil ditentukan oleh materi dan
pendekatan/metode gunakan

ïCukup rinci: Peneliti lain hanya dengan membaca bisa
mengulangi penelitian seperti yang penulis lakukan

ïMateri dan metode bisa mengandung tabel atau skema atau
gambar yang berkaitan dengan pelaksanaanpenelitian

ïMenjelaskanprosedur analisis statistik yang digunakan
ïData dan sumber data

ÅAdopsi atau modifikasi metode (justifikasi modifikasi)
ÅDitulis dengan kalimat past tense



HASIL DAN PEMBAHASAN

ÅMenjawab atau menunjukkan bagaimana tujuan 
penelitian tersebut dicapai

ÅMenafsirkan hasil-hasil penelitian (membandingkan 
hasil penelitian dengan model atau teori yang diacu) 

ÅMenghubungkan dengan penelitian penelitian 
sebelumnya (persamaan dan membahas 
perbedaannya)

ÅMenjelaskan arti temuan untuk memperluas 
cakrawala ilmu dan teknologi (menyusun teori baru 
atau memodifikasi teori yang ada)

ÅMengungkapkan saran dan kelemahan akan 
penelitian



HASIL DAN PEMBAHASAN

Å Merupakan bagian utama artikel ilmiah

Å Bisa dipisahkan antara hasil dan pembahasan

ïBila dipisah, hasil semata-mata hanya menyajikan hasil 
penelitian tanpa harus membahasnya dan 

ïPembahasan baru dilakukan Uraian mengenai hasil dan analisis 
pembahasan

Å Diperjelas dengan ilustrasi: tabel, grafik & gambar

Å Disajikan dan tulis hasil mulai dari hasil utama ke hasil 
pendukungnya, atau sebaliknya.

Å Informasi yang anda sajikan harus tersusun rapih secara berurutan 
dan sesuai dengan hirarki hipotesa/teorinya

Å Biasanya digunakan dua tenses kalimat untuk membedakan mana 
hasil penelitian yang sedang dilaporkan dan mana hasil dari rujukan 
Pustaka:hasil penelitian dituliskan dalam past tense sementara hasil 
rujukan dalam present tense



SIMPULAN (CONCLUSION)

ÅTidak selalu harus ada heading conclusion

ÅJangan berspekulasi, harus didasarkan atas fakta hasil
penelitian

ÅPernyataan pendek atau generalisasi dari temuan

·Bukan ñcopasò dari pembahasan

·Memuat jawaban atas pertanyaan penelitian

·Berupa deskriptif, bukan numerik

·Dapat diikuti dengan implikasi temuan penelitian, 
saran yang bersifat praktis, pengembangan teori, dan
arah penelitian lanjutan.



REFERENSI

·Mencantumkan semua nama penulis yang dirujuk dalam teks

·Tata cara penulisan mengacu pada aturan jurnal yang 
bersangkutan
ïAmerican Psychological Association:psikologi, pendidikan, dan ilmu-

ilmu sosial lainnya. 

ïModern Language Association:kesusatraan, literatur, seni, dan 
humaniora.

ï IEEE stylemisal (engineering). 

·Gunakan alat bantu aplikasi:
ïEndNote (Program berbayar) 

ïZotero (browser Mozilla Firefox)

ïMendely
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REFERENSI

ÅJenis jenis

ïModel Penomoran (IEEE style)

ïAlfabetis (APA style

ÅCermati:

ïNama penulis

ïTahun penerbitan

ïJudul

ïSumber

ïHalaman
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HASIL PENILAIAN PEER REVIEW
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CHECK LIST PENILAIAN ANGKA KREDIT)
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CHECK LIST
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CHECK LIST
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